木里中学2023届高三年级管理奖分配方案
根据《木里中学高考质量奖励办法》奖励分配原则中年级管理奖的分配要求，制定本方案。
一、奖金拨付
[bookmark: _GoBack]按照政府下达的目标数，文化和艺体超额部分的 8%作为年级管理奖，由年级组制定方案根据平时检查考核数据进行分配。
二、奖励对象
参与年级管理的分管领导 、年级主任、班主任。
三、奖励原则
年级管理奖的40%作为管理人员奖（分管领导、年级主任），60%作为班主任管理奖，班主任按六学期计。
（1） 管理人员奖中的70%作为年级主任管理奖（主任55%、副主任45%），30%作为校长和分管行政管理奖。
（2） 班主任管理奖中的40%作为基本奖；30%作为过程评价奖，以每期年级常规考核分数为依据；30%作为上线质量奖，艺体、文化学生上线人数为依据，文化目标内上线1人得1分、目标外上线1人得4分。艺体每上线1人得2分。最后根据得分按比例分配上线质量奖。
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