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木里藏族自治县中学文件
木中发[2021]31号

木里藏族自治县中学

关于印发《网络教学班级管理考核方案》的通知

各处室、各年级：

木里中学在过去八年的改革发展中取得了巨大的进步，

教育教学质量有了质的飞跃，高考上线人数顺利突破百人大

关，重本上线人数突破 20 人大关。但是与凉山州其他县市相

比，依然存在较大的差距。为了进一步提升学校的教育教学

质量，推动学校教育教学的可持续发展，尽早实现木里高中

教育 2.0 阶段的目标，经过充分调研求证，学校决定充分利

用成都七中网络直播教学、四川省云教联盟等优质教学资源，

开展网络教学，一方面提升年轻教师的教育教学能力，一方

面全力培养能够考上 985 院校甚至清华北大的学生。经过充

分酝酿、认真调研、反复研究，制定了《木里中学网班管理

考核方案》（见附件），现印发给你们，请各位领导小组成员
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认真阅读学习，请各位班主任组织科任老师认真研读，搞清

楚考核要求。

特此通知。

木里藏族自治县中学

2021 年 11 月 25 日

附件：

《木里藏族自治县中学高中部网络教学班级管理考核方案》
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附件：

木里藏族自治县中学

高中部网络教学班级管理考核方案

一、木里中学网班概况

木里中学网班教学分为两类模式，一类为东方闻道网校，

一类为四川省云教联盟网校，分别以成都七中育才学校和双

流棠湖中学的课堂教学资源为前端资源，采用网络直播教学。

木里中学自2021年 9月开始在高一年级正式启动网班教

学的考核，往后每个年级均组建网班，组织网班教学。高 2022

届（高三）和高 2023 届（高二）推荐使用网班教学资源，不

纳入考核。

二、领导小组及职责分工

组长：黄河，学校党支部书记，校长。

副组长：李树海，行政办公室主任。

赵建超，教导处主任。

任吉洪，教导处副主任。

郑富全，教导处副主任。

成员：龙志云、扎拉、田友米、次尔祝玛、王富国

职责分工：

黄河校长负责整个网班教学的统筹安排。

李树海主任负责网班教学的具体管理工作，包括网班组

建、网班教学研讨、主持网班教学管理及考核工作等。



4

赵建超主任，负责安排教师培训、网班教学技术支持、

课程安排、网班的硬件软件安装与管理、教师账号管理等。

任吉洪副主任，负责协助做好高 2021 级三个网班的日常

管理与监督，记录并统计网班教师的工作量，协助征订网班

教材、教辅资料，协调网校及本校的教学时间冲突，及时发

现并解决网班教学存在的问题。不能解决的，及时向分管领

导反映。

郑富全副主任，协助教导处主任做好网班教学督导检查。

龙志云主任、扎拉主任，负责网班教学管理，如各类考

试、训练的安排，及时发现网班教学存在的问题和困难，并

及时解决，不能解决的及时向领导小组组长、副组长反印。

班主任任吉洪老师、次尔祝玛老师、田友米老师，主要

负责网班的具体管理，协调师生在网班教学中存在的问题和

困难，并及时解决。

技术员王富国老师，负责网班教学设施、网络、账号、

资源等的管理，协助处理网班教学中的技术困难，负责与前

端技术人员对接，及时掌握网班教学的动态。

三、网班管理考核机制

（一）考核形式及考核内容：网班教学管理考核分为团

队考核和个人考核两个部分。

团队考核主要考核整个网班的六名高考学科教师的团队

合作，考核内容包括：班级整体排名、班级学生状态管理、

班级优生排名、同层次班级优势对比等。
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个人考核主要考核教师的网课上课规范，包括直播上课、

网课备课、二次备课、网课资料下载等；三段教学规范，包

括学生预习、学生上课状态、直播课操作规范、课后辅导等；

教学成效，包括学生学科成绩，培优补差情况等；还包括网

班教学出勤情况及教学监督意见，包括学校教导处、学校领

导对教师的教学听课评价和学生对教师的教学评价等。

（二）考核方式：每位教师的考核分值由团队考核分数

和个人考核分数构成，其中团队考核分值占 40%，个人考核分

值占 60%。每个学期末汇总并公示考核分数，根据考核分数的

高低，划分考核结果等级，得分为 80 分及以上的为优秀，得

分 65 及以上，不足 80 分的为合格，不足 65 分的为不合格。

（三）考核结果应用

优秀：获得班主任工作经历；网班工作量按照 2 倍计算；

参加评选年级州级优秀教师、优秀班主任，县级优秀教师、

优秀班主任时，每学期加 5 分。

合格：获得班主任工作经历；网班工作量按照 1.5 倍计

算。参加评选年级州级优秀教师、优秀班主任，县级优秀教

师、优秀班主任时，每学期加 3 分。

不合格：无班主任工作经历，网班工作量按正常课时计

算。连续两个学期考核不合格的教师，不能参加县级、校级

优秀的评选，根据情况调整工作安排。

四、东方闻道网班管理考核细则
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（一）团队考核（第一学期）:

1.网班排名（16 分）。考核七中组织的期中考试及期末考

试同考同析中，班级在全网校的平均分排名情况，第一学期

只考核期末考试排名。

小班（1 班）综合排名进入前 80 名，可得满分。未达到

80 名的，每差 1 名，扣 1 分，扣完为止。

创新班（8 班）综合排名进入前 50 名，可得满分。未达

到 50 名的，每差 1 名，扣 1 分，扣完为止。

2.习惯考核（6 分）。在年级习惯考核中，获得 5 次 A 等

级可得 5 分，不足 5 次的，少一次扣 1 分，扣完为止。

3.优生排名（10 分）。考核七中组织的期中考试及期末考

试同考同析中，班级优生在全网校的排名情况，第一学期只

考核期末考试。

（1）优生排名（5 分）：小班（1 班）最优秀学生进入网

校前 45 名，可得满分。未达到的，每差 2 名，扣 1 分，扣完

为止。

创新班（8 班）最优秀学生进入网校前 650 名，可得满分。

未达到 650 名的，每差 10 名，扣 1 分，扣完为止。

（2）优生人数（5 分）：小班（1 班）优生进入网校前

300 名的学生人数达到 2 人，可得 5 分。超过 2 人的，在此项

分数的基础上按照每超一人加 3 分累加。

创新班（8 班）优生进入网校前 1000 名的学生人数达到
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2 人，可得 5 分。超过 2 人的，在此项分数的基础上按照每

超一人加 3 分累加。

4.校内排名（8 分）。考核学校组织的年级统一期中期末

考试中班级平均分排名情况，第一学期只考核期末考试排名。

小班（1 班）：与 2、3 班中总分平均分较高的班级相比，

总分平均分高出 90 分，可得满分。未高出 90 分的，每差 2

分，扣 1 分，扣完为止。

创新班（8 班）：与 9 班相比，六个学科的总分平均分高

出 10 分，可得满分。未高出 10 分的，每差 1 分，扣 1 分，

扣完为止。

5.班集体分化：考核学校组织的年级统一期中期末考试

中班级平均分排名情况，第一学期只考核期末考试排名。

小班（1 班）：做好分层辅导，减小两极分化。期末统考

出现年级排名 100 名之后的学生，每生扣 1 分。

（二）个人考核（第一学期）:

1.网课跟课、备课、资料下载情况（15 分）

第一学期统计11月份最后一周及12月份、1月份的数据，

以网校统计的数据为准。

网课跟课情况（5 分）。直播课直播率达到 90%，可得满

分，低于 90%的，每低 2%，扣 1 分，扣完为止。由于卫星故

障、停电等不可抗力造成无法直播的，可申请核实后，不纳

入统计数据。
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网班备课情况（5 分）。网班备课率达到 90%的，可得满

分，低于 90%的，每低 5%，扣 1 分，扣完为止。由于网络原

因、停电等不可抗力造成无法参加教研的，可申请核实后，

不纳入统计数据。

资料下载情况（5 分）。网班教学提前 PPT 下载率达到 90%

的，可得满分，低于 90%的，每低 5%，扣 1 分，扣完为止。

网班提前资料形成文件专档，期末进行统一检查，未形成专

档的或者资料不全的，扣除 1-2 分。

2.教学规范考核（15 分）

第一学期仅考核统计 11 月份最后一周及 12 月份、1 月份

的情况，根据随机检查、随机听课等情况进行考核。

学生预习情况（5 分）。课前预习必须做到有方法指导、

有预习内容、有预习时间、有检查批改，听课领导课前检查，

学生没有按照要求完成预习的，每次扣 1 分，扣完为止。

课堂教学规范（10 分）。教师必须参加网课教研、研究提

前 PPT，并根据网课安排和学生学情进行二次备课，并在课堂

中做到收放自如，既要“全程参与”，又能“以我为主”，既

能紧跟前端老师的节奏，不抢讲、不错过，又能体现本班学

生的主体地位，让学生能够适当讨论、发言、演示、练习、

讲评、分享等。教师需根据学情，及时做好板书、板图辅助

学生学习，及时提示重难点、重要笔记，及时记录学生存在

的学习问题，及时提醒学生参与课堂，关注学生的学习情况



9

等。该部分根据考核小组听课打分考核。

3.教学成绩考核（20 分）。

（1）网班统考排名（10 分）。考核七中组织的期中考试

及期末考试同考同析中，班级在全网校的平均分排名情况，

第一学期只考核期末考试排名。

小班（1 班）：语文学科平均分达到参考班级前 25%，可

得满分，理综学科平均分进入参考班级前 35%，可得满分，数

学、英语学科平均分进入参考班级前 50%，可得满分。未达到

的，每差 3 名，扣 1 分，扣完为止。

创新班（8 班）语文学科平均分达到参考班级前 40%，可

得满分，文综学科学科平均分进入参考班级前 50%，可得满分，

数学、英语学科平均分进入参考班级前 60%，可得满分。未达

到的，每差 3 名，扣 1 分，扣完为止。

（2）校内统考排名（10 分）。考核学校组织的年级统一

期中期末考试中班级平均分排名情况，第一学期只考核期末

考试排名。

小班（1 班）：与 2、3 班中学科平均分较高的班级相比，

语文学科平均分高出 10 分，理综学科平均分高出 15 分，数

学英语学科平均分高出 20 分，可得满分。未高出规定分数的，

每差 1 分，扣 1 分，高出分数低于 0 分的，此项不得分。

创新班（8 班）：与 9 班同学科相比，语文学科平均分高

出 3 分，其他学科平均分高出 5 分，可得满分。未高出规定
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分数的，每差 1 分，扣 1 分，高出分数低于 9 班同学科平均

分 3 分的，此项不得分。

4.考勤（10 分）（统计除公假外的所有请假）

全勤及请假天数在 1 天内的，可得满分。累计请假时间

超过 1 天，不超过 3 天的，得 9 分。累计请假时间超过 3 天，

不超过 5 天的，得 8 分。累计请假超过 5 天的，按照具体天

数计算，每天扣 1 分。节假日、周日不纳入统计天数。

五、棠湖中学云教网班管理考核细则

（一）团队考核（第一学期）:

1.云教联盟考试考核（10 分）。参加棠湖中学云教联盟

组织的期中考试及期末考试，班级六大学科总分与棠湖中学

直播班的差距控制在 130 分内，可得满分。分差超过 130 分，

每超 5 分，扣 1 分，扣完为止。

2.习惯考核（10 分）。在年级习惯考核中，获得 5 次 A

等级可得 10 分，不足 5 次的，少一次扣 2 分，扣完为止。

3.优生（10 分）。考核学校组织的年级统一期中期末考试

中优生排名情况，第一学期只考核期末考试排名。

前 50 名人数考核（5 分）。期中期末考试，进入全年级前

50 名的人数达到 6 人及以上，可得满分。否则，每差一人扣

1 分。超过 6 人的，在该项分数的基础上，每超过 1 人加 2

分。

优生排名（5 分）。期中期末考试，本班最优学生进入全
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年及前 10 名，可得满分，进入前 20 名可得 4 分，依次类推。

4.校内排名（10 分）。考核学校组织的年级统一期中期末

考试中班级平均分排名情况，第一学期只考核期末考试排名。

与 3 班相比，六个学科的总分平均分高出 10 分，可得满

分。未高出 10 分的，每差 3 分，扣 1 分，扣完为止。

5.班集体分化：考核学校组织的年级统一期中期末考试

中班级平均分排名情况，第一学期只考核期末考试排名。

云教班（2 班）：做好分层辅导，减小两极分化。期末统

考出现年级排名 210 名之后的学生，每生扣 1 分。

（二）个人考核（第一学期）:

1.网课跟课、备课、资料下载情况（15 分）

考核 11 月份最后一周及 12 月份、1 月份的各项数据，以

随机检查为主，适当参考云教联盟官方统计的数据。

网课跟课情况（5 分）。严格跟随云教直播，当前端评讲

练习题和试卷，或者所讲内容不符合本班学生学情时，可适

当关闭直播，由本班教师自行讲解。由于网络故障、停电等

不可抗力造成无法直播的，可申请核实后，不纳入考核。该

部分以每周的检查为主，发现无故不跟直播的，每次扣 2 分。

网班备课情况（5 分）。网班备课必须写好备课记录，并

上传备课照片至云教管理群，无故不备课的，每次扣 1 分，

扣完为止。由于网络原因、停电等不可抗力造成无法参加教

研的，可申请核实后，不纳入考核。
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资料下载情况（5 分）。及时下载提前 PPT、导学案等课

前资料，并形成专档存放，期末检查资料专档，未形成资料

专档或者资料不完善的，酌情扣除 3-5 分；上课未携带提前

PPT、未将预习清单下载印发学生预习的，检查发现 1 次扣 1

分，扣完为止。

2.教学规范考核（15 分）

第一学期仅考核统计 11 月份最后一周及 12 月份、1 月份

的情况，根据随机检查、随机听课等情况进行考核。

学生预习情况（5 分）。课前预习必须做到有方法指导、

有预习内容、有预习时间、有检查批改，听课领导课前随机

检查，学生没有按照要求完成预习的，每次扣 1 分，扣完为

止。

课堂教学规范（10 分）。教师必须参加网课教研、研究提

前 PPT，并根据网课安排和学生学情进行二次备课，并在课堂

中做到收放自如，既要“全程参与”，又能“以我为主”，既

能紧跟前端老师的节奏，不抢讲、不错过，又能体现本班学

生的主体地位，让学生能够适当讨论、发言、演示、练习、

讲评、分享等。教师需根据学情，及时做好板书、板图辅助

学生学习，及时提示重难点、重要笔记，及时记录学生存在

的学习问题，及时提醒学生参与课堂，关注学生的学习情况

等。该部分根据考核小组随机听课打分考核。

3.教学成绩考核（20 分）



13

考核学校组织的年级统一期中期末考试中班级平均分排

名情况，第一学期只考核期末考试排名。

与 3 班同学科相比，各学科平均分持平或高出，可得满

分。未持平高出的，每差 1 分，扣 2 分，学科分数低于 3 班

同学科平均分 5 分的，此项不得分。

4.考勤（10 分）（统计除公假外的所有请假）

全勤及请假天数在 1 天内的，可得满分。累计请假时间

超过 1 天，不超过 3 天的，得 9 分。累计请假时间超过 3 天，

不超过 5 天的，得 8 分。累计请假超过 5 天的，按照具体天

数计算，每天扣 1 分。节假日、周日不纳入统计天数。


