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木里藏族自治县中学文件

木里藏族自治县中学

预算内部分资金考核分配方法

预算内部分资金是指政府预算的资金按照学校标准支付各类劳

务报酬后剩余资金。为了充分发挥预算资金的效益，按照“质量优先、

教学为重、优绩优酬、多劳多得”的总体原则，根据《木里县教育教

学质量提升办法》（木委办〔2020〕77号）文件精神，学校支部会、

校务会研究制定以下考核方案，分配预算内剩余资金。

一、总分配原则

分配原则：质量优先、教学为重、优绩优酬、多劳多得。

分配机制：备课组教学质量占 30%（其中初中部占 45%），目标

考核占 20%（其中初中部占 40%），工作量考核占 20%，教研组考核

占 10%，课后管理占 10%，考勤占 10%。

分配范围：学校在编在岗教职工。

二、考核办法

（一）备课组教学质量（30%）

该部分以学年末参加州县统考的成绩排名为依据，按教学质量赋

分，备课组内捆绑考核，跨年级、跨文理的教师取平均分。教学质量
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奖、进步奖以教育局发布为准。未参加统考的学科教师和未在教学第

一线的教职工不纳入该部分考核。

1.初中

参加学年末全县统考（含中考），根据教学质量奖励和教学进步

奖励给每个组内成员赋分。

教学质量一等奖，得 1分；二等奖，得 0.8分；未获奖，不得分。

县教育局未设教学质量三等奖。

教学质量进步一等奖，得 1分；二等奖，得 0.8分；三等奖，得

0.6分；未获奖，不得分。

班级学科成绩排名全县倒数 5名以内的，该教师每班扣 0.2分。

班级学科成绩排名全县倒数 6-10名的，该教师每班扣扣 0.1分。

2.高中

参加学年末全州统考（含高考），根据教学质量奖励和教学进步

奖励给每个备课组内成员赋分。跨年级、跨文理学科的教师分别考核

后，取平均分。

教学质量一等奖，得 1 分；二等奖，得 0.8 分；三等奖，得 0.6
分；未获奖，不得分。

教学质量进步一等奖，得 1分；二等奖，得 0.8分；三等奖，得

0.6分；未获奖，不得分。

考核结果：教师实际考核金额=该项资金总额/此项分数总和*教
师得分。

（二）目标考核（20%）

1.高中本科目标和初中中线目标：完成目标的班级每位文化教师

得基础分（高中 10分，初中 20分），超额完成目标的加 1分/生；有

目标未完成的，在基础上扣 1 分/生；有目标且没有一个学生上线的

不得分; 没有目标的但有上线学生的，得基础分，另加 1分/生；没有
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目标且没有上线学生的，不得分。

2.高中重本目标和初中优生目标：完成目标的班级每位文化教师

得基础分（高中 10分，初中 20分），超额完成目标的加 2分/生；有

目标未完成的，在基础上扣 1 分/生；有目标且没有一个学生上线的

不得分；没有目标的但有上线学生的，得基础分，另加 2 分/生；没

有目标且没有上线学生的，不得分。

3.系数：根据任教班级数和中考分值比例，初中各学科的目标系

数为语文、数学、英语系数为 1；

物理系数为 0.7；政治、历史、地理、化学、生物学科的系数为

0.4；其他学科不设系数，结合工作情况适当计算目标分。

4.目标计算：教多个班级的，目标分累加计算。

5.初中双语学科只计算毕业年级教师的目标，不累加，每位教师

均按照目标基数计算。初中实验教师只计算毕业年级教师，不累加，

按照半个目标基数计算。高中艺体组教师只计算毕业年级教师的目标，

不累加，按照目标基数计算。初中体育老师只计算毕业年级教师的目

标，不累加，按照目标基数计算。

6.目标确定办法：

高中根据中考文化总分确定目标，以上一届毕业班高考完成数为

基数，每届提高 10 人作为本科目标数，每届提高 2 人作为重本目标

数。

初中根据初一入学成绩或初一上期半期成绩确定目标，以上一届

毕业班考入全县前 400 名人数作为中线目标基数，每届提高 15 人作

为中线目标数；以上一届毕业班考入全县前 50 名人数作为优生目标

基数，每届提高 2 人作为优生目标数。目标分配到班级。此目标数仅

作为分配预算内剩余资金使用，不作为中考和高考质量计算依据。

7.目标计算方法：教师实际考核金额=该项资金总额/此项分数总

和*教师得分。



4 / 5

（三）工作量（20%）

该部分统计全体教职工的各类教学和非教学工作量，按照核定周

工作量考核。上下学期求和。

1.未满工作量，不能参加考核。

2.满工作量，获得 1 个系数；

3.超工作量，每超一节，增加 0.1 个系数；每差 1 节，扣 0.1 个

系数。包班不再计入工作量。

4.行政、年级主任管理课时按照学校规定的课时量计算。班主任

的德育课（含心理课等）计入工作量。

5.考核计算办法：教师实际考核金额=该项资金总额/此项系数总

和*教师系数。

（四）教研组考核（10%）

该部分根据教研组排名，为组内每位成员赋相应分数。教研组排

A 等得 1分，B 等得 0.8分，C 等得 0.6分，D 等不得分。无教研组考

核的不纳入此项考核。

考核结果：教师实际考核金额=该项资金总额/此项分数总和*教
师得分。

（五）课后管理考核（10%）

该部分考核奖励在课后服务期间（早晚、周末、假期）参加学校

管理的人员，包括学校领导、中层干部、行政干事、年级主任、班主

任、值周教师（含体育值周）等，根据管理时间、难度设置系数：

校级领导系数为 1；中层干部（中层正副职）、年级主任、班主

任系数为 0.8；行政干事系数为 0.6；行政值周、值周教师每值周一次

获得 0.2个系数，体育值周每值周一次获得 0.1个系数。行政干部兼

任年级主任班主任的，系数不能超过 1。年级主任兼任班主任的系数

不能超过 1。
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考核结果：教师实际考核金额=该项资金总额/此项系数总和*教
师系数。

（六）考勤（10%）

该部分统计全体教职工在一学年内的考勤情况。

1.全勤的，每学期获得 1分；

2.学期未全勤，请假天数（除公假、住院病假）在 10天以内的，

在 1分的基础上扣分：

（1）法定请假（婚假、丧假、护理假等），在 10 天以内的不扣

分，超过 10天的不得该项分。

（2）事假，在 2 天以内的不扣分，超过 2 天的每天扣 0.2 分，

扣完为止。

（3）非住院病假，在 3天以内的不扣分，超过 3天的，每天扣

0.1 分，扣完为止。

（4）上班上课或会议迟到、早退的，每次扣 0.2分。

3.住院病假，在 10 天以内不扣分，超过 10天的，每天扣 0.1 分，

扣完为止。

4.学期未全勤，且请假（除公假、住院病假外）天数在 10 天以

上的，不得分。存在旷工、旷课、旷会的，不得分。

木里藏族自治县中学

2021年 12月 19 日
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