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木里中学高考质量奖励办法

为了充分肯定一线教师的辛劳，激励广大教师努力工作，推动学校教育教学

质量更上一层楼，按照县委、县政府、教体局的考核奖励方案，结合学校实际，

按照优绩优筹、多劳多得的原则拟定此办法。

一、 奖金拨付方案

学校提留奖金总额的 20%，用于学校管理（含高考同乐奖、年级超额奖励等）；

年级完成学校基本目标的，奖金总额的 80%作为教师奖励；年级未完成学校基本

目标的，按奖金总额的 80%乘以实际完成人数占比（实际完成人数/学校基本目

标）作为教师奖励。

实际完成人数超过学校基本目标的，按 2000元/生增加教师奖金总额；实际

完成人数超过学校奋斗目标的，按 4000元/生增加教师奖金总额。此部分从管理

奖中列支。

二、奖金分配原则

（一）学校管理奖。本项即学校扣除的 20%，用于学校管理奖、教师同乐奖

及年级超额目标奖。

（二）年级管理奖。按照政府下达的目标数，文化和艺体超额部分的 8%作

为年级管理奖，此项要先扣除学校提留的 20%之后再计算。由年级组制定方案根

据平时检查考核数据进行分配（高一：高二：高三=2:3:5），年级组将考核方案和

考核结果向德育处报备。

（三）其他奖励

扣除上面一、二项后的剩余奖金进行以下分配。

1.基本奖。文化和艺体双语剩余奖金的 30%作为基本奖，主要考核教师工作

量。

2.过程评价奖。文化剩余奖金的 30%作为过程评价奖，主要考核各任课教师

对学生的关心关注和跟踪培养，以学生在各学期期末的成绩排名进退情况作为考

核依据。

3.上线质量奖。文化剩余奖金的 40%作为上线质量奖。该部分主要考核任课

教师教学班级中文化考生各类上线情况，考核依据是总分上线、双上线、单上线，

具体算法见后文。

4.艺体双语质量奖。艺体双语总奖金扣除学校管理奖、年级管理奖、基本奖

后的剩余奖金作为艺体双语质量奖。该部分主要考核任课教师教学班级中艺体双

语考生的上线情况。
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三、奖金分配办法

文化和艺体双语剩余奖金的 30%作为基本奖，70%作为业绩奖。

（一）基本奖

根据教导处核定工作量进行计算、分配。高三年级的班主任、年级主任按

1000元/人奖励，从基本奖总额中支出。基本奖剩余部分按工作量以学年为周期

（高一:高二:高三=2:3:5）进行分配。

例如：张三高一时期的基本奖�基本奖剩余部分 � �
�����

� 张三的高一工作量

高一教师工作量总和

（二）业绩奖

文化剩余奖金的 70%作为文化本科质量奖，艺体双语剩余奖金的 70%作为艺

体双语质量奖。

1. 文化本科质量奖

文化剩余奖金的 30%作为过程评价奖，文化剩余奖金的 40%作为上线质量奖

励。

（1）过程评价奖

以学生为单位，以中考成绩和高中 6 个学期的期末考试成绩为依据，将单科

成绩进行排名，按学期计算单科成绩排名变化，然后将排名变化进行标准化处理。

学生每学期的单科成绩排名变化的标准化处理结果视为该学生的教学老师的过

程评价分数。具体算法如下：

比如：学生张三的第 �学期物理过程评价标准分

�
第 �学期物理排名 �第 �学期物理排名

理科总人数
� �tt � �tt

比如：教师李四的第 �学期物理过程评价分数

�李四老师的学生物理过程评价标准分之和�学生人数

比如：教师李四的过程评价奖金 �
李四老师 �个学期的过程评价分数之和

�个学期所有老师的过程评价分数之和
�过程评价奖总额

（2）上线质量奖

上线质量奖中 60%用于总分上线质量奖励，40%用于单双上线质量奖励。

1 总分上线质量奖

以中考成绩计算入口成绩，以入口成绩为依据划定学校本科目标生和重本目

标生。以学生为单位进行计算，按“高一:高二:高三=2:3:5”的比例赋给 6 个学期

的高考科目老师，每学年赋分数时根据学科数目平均分配该学年每个学科教师，
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同一学年内上下学期按 1:1分摊。高二起转入的降级生、转校生、复读生，按“高

二:高三=2:3”的比例分配；高三起转入的降级生、转校生、复读生，其分数全部

分配给高三阶段的教师。

标准如下：

本科：目标生上线+36 分/生，目标生未上线-36 分/生，目标外上线+72 分/

生；

重本：目标生上线+72 分/生，目标生未上线-72分/生，目标外上线+144 分。

具体计算方法如下：

教师个人总分上线质量奖励 �
教师个人 �学期分数之和

所有教师 �学期分数之和
�总分上线质量奖励总额

目标生确定办法另行制定。

②单双上线质量奖

根据省划定高考本科线和省（州）划定单科线，计算学生个人各科的单双上

线分数。如果没有高考成绩，以某次诊断考试成绩计算单双上线质量奖励，具体

办法另行确定。

标准如下：本科双上线 36分/生/科，单科上线 18 分/生/科。学生的单双上

线分数，按“高一:高二:高三=2:3:5”的比例赋给 6 个学期的高考科目老师，同一

学年内上下学期按 1:1分摊。高二起转入的降级生、转校生、复读生，按“高二:

高三=2:3”的比例分配；高三起转入的降级生、转校生、复读生，其分数全部分

配给高三阶段的教师。

教师个人单双上线质量奖励 �
教师个人 �学期分数之和

所有教师 �学期分数之和
�单双上线质量奖励总额

2.艺体双语质量奖

艺体双语质量奖中的 60%用于文化教师奖，40%用于专业培训教师奖。文化

教师奖按“高一:高二:高三=2:3:5”的比例进行分配，培训教师奖按“高一:高二:

高三=3:4:3”的比例进行分配。以下各项质量奖均按上述原则进行分配。

1.艺体质量奖

（1）艺体上线质量奖

艺体上线质量奖金=（（艺体基本奖+超额奖）*80%-年级管理奖占比）*70%。

文化教师奖：专业、文化双上线每生按 36 分进行计算，按“高一:高二:高三

=2:3:5”的比例分配到 6 个学期的 6 个学科的文化教师，按分数占比进行分配该

项奖金。

专业培训教师奖：专业、文化双上线 36 分/生，专业单上线 6 分/生，按“高

一:高二:高三=3:4:3”的比例进行分配给 6 个学期的专业培训老师，按分数分配该
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项奖金。如果连续三年专业培训老师没有变化，则专业培训教师奖直接可按单、

双上线分数进行分配。

（2）艺体照顾上线质量奖

艺体照顾上线质量奖=（艺体照顾上线质量奖总奖金*80%-年级管理奖占比）

*70%。

文化教师奖：专业、文化双上线每生按 36 分进行计算，按“高一:高二:高三

=2:3:5”的比例分配到 6 个学期的 6 个学科的文化教师，按分数占比进行分配该

项奖金。

专业培训教师奖：专业、文化双上线每生按 6 分进行计算，按“高一:高二:

高三=3:4:3”的比例进行分配给 6 个学期的专业培训老师，按分数分配该项奖金。

如果连续三年专业培训老师没有变化，则专业培训教师奖直接可按双上线人数进

行分配。

2.双语质量奖

双语质量奖=（双语上线总奖金*80%-年级管理奖占比）*70%。

双语质量奖的 50%用于文化教师奖，50%用于专业培训教师奖。

文化教师奖：双语上线每生按 36 分进行计算，按“高一:高二:高三=2:3:5”

的比例分配到 6个学期的 6 个学科的文化教师，按分数进行分配该项奖金。

专业培训教师奖：双语上线每生按 6 分进行计算，按“高一:高二:高三=3:4:3”

的比例进行分配给 6个学期的专业培训老师，按分数分配该项奖金。如果连续三

年专业培训老师没有变化，则专业培训教师奖直接可按上线人数进行分配。

高考质量奖励逻辑图如下：
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